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AMAC

Biz, ARY Holding, diinya gapindaki istirakleri ve bagl sirketleri (“ARY Holding” veya “Sirket”) olarak,
ticari faaliyetlerimizi en ylUksek etik standartlara uygun olarak ve faaliyetlerimiz igin gecerli olan
tim yasalara tam uyum iginde yuritmeyi taahhiit etmekteyiz. ARY Holding, yalnizca tipki bizim gibi
yuksek etik standartlara bagh ve faaliyetlerini sorumluluk bilincinde yuriten kisi ve kuruluglarla
birlikte galismaktadir.

Bu Uglincti Taraflarla Calisma Politikasi (“Politika”), “Ugtincii Taraflar” olarak anilan ve ARY Holding
ile veya ARY Holding adina ¢alisan herhangi bir kisi veya kurulus olarak tanimlanan ARY Holding’in
is ortaklari ve aracilan ile iliskilerin kurulmasi ve izlenmesi konusunda Calisanlara (asagida
tanimlandigi sekilde) rehberlik saglamaktadir.

Bu Politika, Sirket olarak Uglincii Taraflarla ticari iliskilerimizde, ilgili riisvet ve yolsuzluk risklerini
yonetmek igin birlikte nasil galisabilecegimize odaklanmaktadir. Musteriler, saticilar, tedarikgiler,
distributorler, komisyoncular, ortak girisim ortaklari, danismanlar ve mausavirler, hizmet
saglayicilar, yukleniciler ve alt yukleniciler, lobiciler veya hukuk burolari, pazarlama ve satis
acenteleri veya diger aracilar Uglincii Taraflardan bazilaridir. Bir kisi veya kurulusun ARY Holding
adina hareketle gercgeklestirecegi faaliyetlerden, ARY Holding sorumlu tutulabilir. Aslinda,
Sirketlerin herhangi bir suistimali olup olmadigina bakilmaksizin, sirketler adina hareket eden kisi
veya kuruluslarin suistimallerinden bizzat sirketler sorumlu tutulmaktadir. Ayrica Ucgiinci
Taraflarin faaliyetleri, ARY Holding'in toplum igindeki itibarini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle
ARY Holding'in yalnizca yurirlikteki yasa ve ydnetmeliklere uyma taahhtdumizia paylasan
givenilir Uglinct Taraflarla galismasi bir zorunluluktur. Uglincii Taraflar 6zenle secilmeli,
beklentilerimiz kendilerine agikca ifade edilmeli ve Uglincii Taraflar uygun sekilde denetlenmeli ve
gerektiginde sorumlu tutulmaldir.

Bu nedenle bu Politika, Calisanlarin Uglincii Taraflarin secilmesi, faaliyetlerimize dahil edilmesi ve
yonetilmesi hususlarindaki yukumlaliklerini anlamalarina destek olmak igin tasarlanmistir. Bu
Politika, diinya ¢apinda yolsuzlukla mucadele yasa ve yonetmeliklerinin ihlali riskini azaltmak igin
tasarlanmis ARY Holding politika ve prosedirlerinin bir pargasidir. Bu Politika, ARY Holding'in
Davranis Kurallari, Risvetle ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve diger gecerli Sirket Politikalari ile
birlikte degerlendirilmeli ve okunmaldir. Bu Politikanin Davranis Kurallari, diger Sirket politikalari
veya yururlikteki herhangi bir yasa ve yonetmelikle geliskili bir madde icermesi halinde, daha
kapsamli olan maddeler uygulanacaktir.

KAPSAM

Bu Politika, ARY Holding adina veya ARY Holding igin ¢alisan ve ARY Holding tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak kontrol edilen tim ARY Holding ¢alisanlari, yoneticileri, memurlari, ytklenicileri,
tedarikgileri ve ARY Holding'in dogrudan denetimi altindaki kisi veya kuruluslar (birlikte "Calisanlar"
olarak anilacaktir) igin gecerlidir.

Uclincii Taraflarla Calisma Politikasi | Sayfa 1/6



POLITIKA

ARY Holding'in Davranis Kurallari, Sirket'in tum ticari faaliyetlerinde durustlik ve buttnlik igerisinde hareket
etme ve yurirlikteki yasa ve yonetmeliklere uyma taahhidinid ortaya koymaktadir. Ayrica Davranis
Kurallarimiz, Uglincii Taraflardan Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikamizin (“RYM Politikasi”) temelini
olusturan etik ilkelere uymalarini bekledigimizi de acik¢a ortaya koymaktadir. ARY Holding, Ucilincii Taraflara
kesinlikle bizim adimiza riigvet veya yolsuzluk faaliyetlerinde bulunma veya Davranis Kurallarimiz veya diger
gecerli Sirket Politikalari kapsaminda yasaklanmis herhangi bir faaliyette bulunma yetkisi vermemektedir.

Calisanlarin Uglincti Tarafi uygun sekilde incelemesi, Uglincli Tarafin Sirket adina hangi faaliyetlerde
bulundugunun surekli olarak takibi ve herhangi bir stipheli faaliyet veya bir seylerin yanhs olabilecegine dair
herhangi bir isaret veya gosterge, yani asagida daha detayl olarak agiklandigi Gzere herhangi bir "tehlike
isareti" hakkinda bilgi edinmesi halinde de derhal Uyum Departmaniyla iletisime gecmesi beklenir.

is ortaklarimizla iliskili olarak riisvet ve yolsuzlukla karsi karsiya kalmamiz durumunu yénetmek adina ARY
Holding olarak, risk temelli bir yaklasim kullanarak tarama, durum tespiti ve izleme de dahil olmak tGzere bir
dizi kontrol ve siire¢ proseduriini uygulariz.

Sirket, bizim adimiza Devlet Yetkilileri ile etkilesime girecek Ugiincii Taraflar gibi yiiksek riskli is ortaklari igin
ek kontroller uygulamaktadir. Bu tir is iliskilerine girmeden 6nce ayrintili bir risk temelli degerlendirme
yapmaktayiz. Bu degerlendirmeler, Sirketin bu tir anlasmalarin sebep oldugu yolsuzluk risklerini belirlemesini,
degerlendirmesini ve azaltmasini saglamaktadir. Ayrica, Ugilincii Taraf iliskilerimizi siirekli olarak izlemekte ve
yuksek riskli Ugtincii Taraf iligskilerimizi daha sik gdzden gegirmekteyiz.

Uglincli Taraf iligkilerimizi izleme sorumlulugu Uyum Departmani ile sinirh degildir; gézlemledikleri veya
ogrendikleri sorunlari mumkin olan en kisa stirede Uyum Departmanina bildirmek her Calisanin
sorumlulugudur. Bir Calisan, birlikte is yaptigi bir Ugiincii Tarafin, ARY Holding adina herhangi bir Devlet
Yetkilisi ile temas kurdugunu égrenirse, bunu derhal Uyum Departmanina bildirmelidirCalisanlarin Ugtincii
Taraf is ortakhiklarini dikkatlice inceleyip degerlendirmesi ve herhangi bir sézlesme ifasindan 6nce mutlaka
Satin Alma ve Tedarikgi Risk Degerlendirme strecine tabii tutmasi gerekmektedir.

Genel olarak ele aldigimizda, bir galisan
(1) Uygun beklentiler belirleyerek;

(2) Ugilinci Taraflarin Sirketin Davranis Kurallari ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikasina bagli kalmasini
bekleyerek ve talep ederek;

(3) Ucgtincti Tarafin Sirketin Davranis Kurallarina, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasina ve gecerli
yasa ve yonetmeliklere uygunlugunu takip ederek; ve

(4) Supheli ihlalleri bildirerek ve ihlallerin tespiti halinde hizlica aksiyon alarak ARY Holding'in Ugiinci
Taraflarla calismanin getirdigi riskleri ydnetmesine yardimci olabilir.
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Uygun Beklentileri Belirlemek

Uglincli Tarafin, Sirket adina faaliyetlerini gerceklestirirken veya gerceklestirmeye baslamadan
once yetkinliklerini, itibarini ve niyetini anlamak olduk¢a 6nemlidir. Uygun beklentileri belirlemek
adina Calisanlar, Ugilincii Taraflarla yapilan tim etkilesimlerde ve iletisimlerde Sirketin riisvet,
dolandiricilik veya diger yolsuzluk bigcimlerine tolerans gostermedigini ve yasalara uydugumuzu
acikca belirtmelidir. Bu, Sirketin degerlerini ve etik standartlarini Uglincti Taraflar icin gegerli
olacak sekilde 6zetleyen ve Sirketle etkilesimde bulunurken veya Sirket adina hareket ederken
etik davranis igin bir dizi yonetim ilkesi saglayan Sirketin Davranis Kurallarinin iletilmesiyle
saglanabilir. Ozellikle Calisanlar herhangi bir sekilde yolsuzluk faaliyetlerinde bulunmamalari
hususunu Ugiincii Taraflara iletmelidir.

Uglincli Taraflarla faaliyetlerimizde uymamiz gereken temel ilkemiz “giiven ama mutlaka teyit et”
olacaktir. Ozenli inceleme (durum tespiti — due diligence) prosediirleri, ARY Holding’in etik ve
gecerli yasalara uygun sekilde faaliyet gostermeyen kisi veya kuruluglarla ortaklik yapma riskine
karsi koruma saglayarak dirustlikle hareket etme taahhtuduni yerine getirmesini saglar. Bu tir
oOzenli inceleme prosedurleri; potansiyel is ortaklarinin gegmis ve mevcut etik durumunu
arastirarak uluslararasi yaptirimlar, yolsuzlukla micadele, kara para aklama ve modern kolelik
diizenlemelerinden kaynaklanan itibar ve yasal risklerini de en aza indirmektedir.

ARY Holding, Ugiincti Taraflarin faaliyetlerini yiritirken yirirlikteki mevzuata ek olarak
uluslararasi kabul gérmis insan haklari ve galisma standartlarina uygun hareket etmesini bekler.
Uglinct Taraflarin, insan onuruna saygil, adil ve etik ¢calisma kosullari cercevesinde faaliyet
gostermesi, ARY Holding’in UGg¢linct taraflarla olan tim is iliskilerinde temel bir beklentidir.

Uclincii Taraflarin Etik, Uyum ve Davranis Standartlarina Uyumunun Saglanmasi

Ozenli inceleme siireci tamamlandiktan ve bir Ugilincii Tarafla calisma karari alindiktan sonra,
Uclincli Taraflar, RYM Politikasi ve uygulanabilir oldugu durumlarda (6rnegin, s6z konusu
Uglincti Taraf bir tedarikgi ise) Tedarikgi Davranis Kurallari da dahil olmak tizere Sirketin
Davranis Kurallari ve temel politikalarinda belirtilen ilke ve standartlara uymalidir.

Ayrica, Uglincii Taraflarla yapilan ve Sirket ile Uglincii Taraf arasindaki is iliskilerini resmilestiren
yazili anlasmalara sézlesmeye dayali hiikiimler dahil edilebilir. Sirketin Uclincii Tarafla yaptig
anlasma, Ucglincti Tarafin yirirlikteki yasalara uymayl ve Davranis Kurallarimiza ve RYM
Politikamiza uygun ve etik bir sekilde hareket etmeyi kabul etmesini sart kosmaldir.
YuktmlulGkleri hakkinda soru soran veya yasalar ya da Davranis Kurallarimiz veya politikalarimiz
kapsamindaki yiikiimliiliklerine nasil uyacagi konusunda emin olmayan bir Uglincii Tarafla karsi
karsiya kaliyorsaniz, litfen derhal destek almak icin bu kisiyi Uyum Departmanina yonlendirin.
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Ugiincii Taraf Davranislarinin Siirekli Takibi

Davranis Kurallari, RYM Politikasi ve yururlikteki yasa ve yonetmelikler zaman
icerisinde degisiklik gosterebileceginden (butunlik ve risk profili bakimindan),
Sirket Uglincti Tarafin bu hususlara uyumunu dizenli araliklarla yeniden
degerlendirecek ve gerekli durumlarda denetimler yapacaktir. Bir calisan
olarak, sizlerden Uglinci Taraftan bazi bilgiler almaniz veya Ugtincii Tarafla
calisma deneyiminize iliskin bazi sorulari yanitlamaniz istenebilir.

Zorla Calistirma ve Cocuk isci Yasagi

ARY Holding, Uglinci Taraflar tarafindan zorla calistirma, modern kélelik veya
cocuk isci galistirilmasi gibi uygulamalarin higbir kosulda kabul edilemez
oldugunu acikga belirtir. Ugtincii Taraflarin, faaliyetlerini yiiritiirken
yururltukteki mevzuata ve uluslararasi calisma standartlarina uygun hareket
etmesi ve zorla galistirma, modern kolelik ve ¢ocuk is¢i galistirilmasinin
gerceklestiriimesine, desteklenmesine veya tolere edilmesine izin vermemesi
beklenir. ARY Holding, bu ilkelere aykiri uygulamalarin tespit edilmesi halinde,
ilgili Uglincli Tarafla olan is iliskisini sonlandirma hakkini sakl tutar.

Bu kapsamda, Uglincii Taraflar, kendi faaliyetleri ile alt yiiklenicileri ve tedarik
zinciri kapsaminda yer alan diger kisi ve kuruluslarin bu ilkelere uygunlugunu
saglamakla sorumludur ve talep edilmesi halinde s6z konusu uyuma iliskin bilgi
ve belgeleri ARY Holding’e sunmakla yakamladuar.

Ayrimcilik Yasagi ve Etik Davranis

ARY Holding, Uglincii Taraflarin faaliyetlerini yiritirken irk, cinsiyet, din, dil,
yas, engellilik veya benzeri herhangi bir temele dayali ayrimcilik yapmamasini
zorunlu kilar. Uglincti Taraflarin, tim is iliskilerinde saygil, adil ve etik bir
tutum sergilemesi ve ARY Holding’in etik degerleriyle uyumlu sekilde hareket
etmesi esastir.

Bu ilkelere aykiri herhangi bir uygulamanin varliginin ortaya ¢ikmasi halinde,
ARY Holding ilgili Uglincii Tarafla olan is iliskisini askiya alma, diizeltici 6nlemler
talep etme veya is iliskisini sonlandirma hakkini sakli tutar.

Bilgi Glivenligi ve Gizlilik

Uglincti Taraflar, ARY Holding’e ait her tiirli ticari, teknik, finansal ve kisisel
bilgiyi gizli tutmakla yikiimlidir. Ugtincii Taraflarin, bu bilgileri yalnizca yetkili
olduklari amaglar dogrultusunda kullanmasi ve ARY Holding’in bilgi guvenligi,
veri koruma ve gizlilikle ilgili politika ve prosedirlerine uygun hareket etmesi
beklenir.

Avyrica, Sirket ile Uglincii Taraf arasindaki is iliskisini diizenleyen sézlesmede yer
alan hikimler, Uglincii Taraflarla yapilan yazili anlasmalara dahil edilebilir.
Sirketin Ucglincti Tarafla yaptigl anlasma, Uclincii Tarafin yirirliikteki yasalara
uymayi ve Davranis Kurallarimiza ve RYM Politikamiza uygun ve etik bir sekilde
hareket etmeyi kabul etmesini sart kosmaldir. Uglincii Tarafin, yirarliikteki
mevzuat, Davranis Kurallarimiz veya politikalarimiz kapsamindaki
yukumlaltkleri konusunda tereddit yasamasi halinde, destek almak tzere
Uyum Departmanina yonlendirilmesi gerekmektedir.
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Siipheli ihlallerin Bildirilmesi

ARY Holding'in, ¢alisanlarinin veya Sirketin is yaptigli veya yapmayi 6ngoérdigi herhangi
bir Uclincli Tarafin potansiyel uyumsuz davranislari hakkinda bilgi sahibi olan galisanlar,
durumu derhal Uyum Departmanina veya Sirketin gizli ve anonim bildirim hattini
kullanarak en kisa siirede bildirmelidir.

Potansiyel Tehlike isaretleri:

Calisanlarin en ufak bir siphede dahi, sipheli davraniglari veya "tehlike isareti" tegkil
eden durumlari zaman kaybetmeden Uyum Departmanina iletmesi gerekmektedir.
Uciincii Tarafin inceleme ve secgim siirecinde "tehlike isareti" olarak
degerlendirilebilecek hususlar asagidaki gibidir:

e Sozlesmedeki uyum kosul ve sartlarini kabul etmeyi reddetmek;

*  Durum tespiti stiregleriyle ilgili is birligi yapmayi derhal ve kesin olarak
reddetmek;

* Yanlis veya yaniltic bilgiler sunmak;

* Nihai gergek sahiplik bilgilerini saglamamak veya gtivenilir bir agiklama
yapmadan sahipligi gizlemek i¢in paravan veya holding sirketleri kullanmak;

e Altyuklenicilerin veya yapilan ise dahil olan diger kisilerin isimlerini vermeyi
reddetmek;

¢ Kamuya acglk olmayan bilgilere erisimi oldugunu veya devletin karar mercileri
ile 6zel baglantilan oldugunu ima etmek;

e Devlet Gorevlileri ile yakin baglantilari olmasi (yakin akraba, duygusal iligki
vb.)

e Belirtilen isi gerceklestirmek igin gerekli teknik kapasite veya diger yetenek
ve yetkinliklerinin bulunmamasi;

* Ayniisi yapan kisi veya kurumlara kiyasla orantisiz olarak asiri indirim,
komisyon, lcret veya tazminat talep etmek;

* Uygunsuz uygulamalar (dolandiricilik, yolsuzluk, risvet) konusunda olumsuz
bir itibara sahip olmak; veya

* Devlet Gorevlileri tarafindan 6zellikle galisiimasi istenen bir Ugiincii Taraf
olmasi ve bu talebin makul bir gerekgeyle agiklanamamasi.

Sirket adina gergeklestirilen islerde, Uglincii Tarafin dikkatle denetlenmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Uglincii Tarafin hangi faaliyetleri yiriittigini ve bu
faaliyetlerin s6zlesme kapsamina uygun olup olmadigini bilmeniz gerekmektedir.
Uglincti Tarafin denetimi sirasinda ortaya cikabilecek yaygin tehlike isaretleri asagida
verilmistir:

«  Ozellikle Devlet ile baglantili siireglerin hizlandiriimasi veya etki altina
alinmasi amaciyla, anlasma haricinde 6zel 6demeler veya ek 6demeler
talep edilmesi

* Kolaylastirma Odemesi talep edilmesi, bu duruma érnek gésterilebilir.
Kolaylastirma Odemesi, riisvet teskil edebilecek ve idari bir siireci
hizlandirmak amaciyla yapilan mali bir 6demedir. Bu 6deme, bir kamu
veya hikimet gorevlisine belirli is veya islemleri hizli bir sekilde
yapmasi igin verilen bir tesvik 6demesidir.

* Belirsiz veya detayh olmayan is agiklamalari veya faturalar (muhtelif
veya kiguk tutarlarda) sunulmasi.

» Belirsiz nedenlerle, siirece yeni Uglincii Taraflarin dahil edilmesi

Uclincti Taraflari uygun sekilde denetlemenin en kritik unsurlarindan birisi de Ugiincii
tarafin Sirket ile olan iligkisinin mali denetimidir. Dikkat edilmesi gereken ve Ugiinci
Tarafi da igeren tehlike isaretlerine asagidaki hususlar dahildir:

*  On 6deme veya sézlesmedeki hak edislere aykiri 6demelerin talep
edilmesi

* Bagka bir tarafa dogrudan 6deme veya isimsiz hesaplara (yalnizca
sayllardan olusan hesaplar) 6deme talep edilmesi de dahil olmak tzere
gelen olagandisi 6deme talepleri

+  Uglincti Tarafin, bulundugu iilke disindaki bir banka lizerinden 6deme

yapilmasini talep etmesi veya siipheli derecede yliksek ya da olagandisi
siklikta yemek, seyahat ve diger masraf taleplerinde bulunmasi.
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ILGILI SURECLER

Ucglincii Taraflardan, cesitli 6zenli inceleme prosediirlerinde is birligi yapmalari,
yapilan islerin kanitlarini sunmalari ve denetimlerde is birligi yapmalari istenebilir.
Uclincli Taraflar, Calisanlardan gereksinimleri anlamalarina yardimci olmalarini
isteyebilir. Bu prosedirlerden herhangi biri ile ilgili sorular, Uyum Departmanina
yonlendirilmelidir.

SUPHELERIN BILDIRILMESI VE MISILLEMELERE KARSI
KORUNMAK

Cahlisanlar, bu Politikanin, yururlikteki yasalarin veya Davranis Kurallarinin ihlal
edildigine dair suphelerini bildirmekle yukimludur. Stpheli suistimal durumlari,
compliance.dg@aryholding.com e-posta adresine iletilmelidir.

Sirket, tim gorevi kétuye kullanma iddialarini titizlikle sorusturmayi taahhit eder
ve misillemeye karsi sifir tolerans politikasi benimser. Sirket, iyi niyetle bildirimde
bulunan ve sorusturma surecine is birligiyle katki saglayan g¢alisanlari korumayi
garanti eder. Daha fazla bilgi icin lutfen uyum departmani ile iletisime geginiz.

REVIZYON GECMISi

Uglincli Taraflarla Calisma Politikasi, 08.01.2026 tarihinde yirirlige girmistir.
Politika ilk kez yayinlanmis olup, bu tarih itibariyla herhangi bir revizyon
yapilmamistir. Politikada ilerleyen dénemlerde yapilabilecek degisiklikler ve
guncellemeler, revizyon numarasi ve yururlik tarihi belirtilmek suretiyle asagidaki
tabloda kayit altina alinacaktir. Politikanin uygulanmasinda, ilgili tarihte yurarlukte
olan en giincel versiyon esas alinir.

Revizyon No Revizyon Tarihi Aciklama

1.0 08.01.2026 Politikanin ilk Yayimi
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